
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 م 2019  لعامـ القوز  يبه بوادي البر الخيرية جمعيةل التشغيلية الخطة
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3 3 3 

 سنوات   3

2017 

2018 

2019 

 مسارات  3

 المسار التنموي 

 الإغاثيالمسار 

 المسار الاجتماعي 

 أهداف إستراتيجية  3

 لديهم  للعمل الذاتي عوتنمية الداف للمستفيدين والمتنوعة الشاملة الرعاية

 المتخصصة  المؤسسات مع وإعلامية تنموية شراكة تعقد اتفاقيا

 المؤسسي  العمل وآليات أدوات  نوالمالية وتمكي الإدارية يالارتقاء بالنواح

 .ةالاستدامة المالي لتحقيق



 

 

*  

شراكات مجتمعية فاعلة في بيئة مهنية  ذات مبادرات تنموية تقدم خدمات نوعية ومبتكرة لتحقيق جمعية خيرية : الرسالة

 . وفرق عمل محترفة

 :  القيم *

 الجودة-5    التعاون-4   الكفاءة -3 الابتكار -2 الإبداع والتميز    -1

 : الإستراتيجيةالأهداف 

 والمتنوعة للمستفيدين.الرعاية الشاملة  -1

 تطوير المستفيدين وتنمية الدافع الذاتي للعمل لديهم .   -2

 المؤسسات المتخصصة .  معمية عقد اتفاقيات شراكة تنموية وإعلا  -3

 . المحققة للاستدامة المالية النوعية المشاريع بتكاروا  الأوقافبناء التوسع في ب تنمية الموارد المالية تفعيل وتطوير قسم -4

 حوسبة جميع أعمال الجمعية  -5

 تطوير آليات الصرف النقدي والعيني .  -6

 استقطاب وتدريب الكفاءات الإدارية والمتطوعين. -7



 

 

 

 

 

 عامة:

 مستهدف العام  القراءة السابقة  المسؤول عن القياس  المسؤول عن التنفيذ اسم المؤشر  م
 المستهدف حسب الفترة 

 4الربع  3الربع  2الربع  1الربع 

 3774740 مليون 4 مليون 2 مليون 2 11774740 4883477 رعاية المستفيدين رعاية المستفيدين قيمة المساعدات المالية والعينية التي تم صرفها للمحتاجين 1

 %  85 %  75 %  65  %55 %85 %50 المستفيدينرعاية  رعاية المستفيدين الأساسية التي تم تغطية احتياجاتها  الأسر نسبة  2

 % 2.00 %070. %050. % 0.30 %2 %0.00 رعاية المستفيدين المنتجة  الأسرتأهيل المستفيدين ـ  عدد المستفيدين الذين استغنوا عن خدمات الجمعية لتأهلهم 3

 عدد المستفيدين الذين حصلوا على تأهيل نفسي ومهاري  4
المنتجة ـ   الأسرتأهيل المستفيدين ـ 
 الأسري  الإرشاد

 % 10 %9 %7 %5 %10 %3 رعاية المستفيدين 

 3 3 2 2 10 4 قسم التسويق والعلاقات العامة  قسم التسويق والعلاقات العامة  عدد المشاريع والبرامج المنفذة من خلال الشراكة  5

 6 7 6 6 25 6 قسم التسويق والعلاقات العامة  والعلاقات العامة  الأعلام التي تم نشرها عن الجمعية من الشراكات  الإعلاميةعدد المواد  6

مليون 12  8597845 قسم التسويق والعلاقات العامة  قسم التسويق والعلاقات العامة  الجمعية  إيرادات  إجمالي 7  مليون 2 مليون 5 مليون 3 مليون 2 

 % 85 % 75 % 50 % 40 %85 %35 قسم التسويق والعلاقات العامة  قسم التسويق والعلاقات العامة  الداعمين عن الجمعية رضا  8

 % 20 % 20 % 15 % 15 %70 %0 قسم الموارد البشرية  قسم الموارد البشرية  الكترونية  إلىنسبة النماذج الورقية التي تحولت  9

 % 75 % 65 % 55 % 45 %75 %35 رعاية المستفيدين رعاية المستفيدين الوقت المحدد نسبة الذين حصلوا على الخدمة في   10

58 %50 رعاية المستفيدين رعاية المستفيدين رضا المستفيدين عن الجمعية  11 % 60 % 70 % 75 % 85 % 

 % 90 % 80 % 70 % 50 %90 %40 قسم الموارد البشرية  قسم الموارد البشرية  الموظفين  إجمالي  إلى  الإداريةنسبة الكفاءات  12

56 %30 قسم الموارد البشرية  لجنة المتطوعين المسجلين   إجمالي إلىنسبة المتطوعين الذين تم تفعيلهم  13 % 35 % 45 % 55 % 65 % 

 % 60 % 50 % 40 % 30 %60 %25 قسم الموارد البشرية  قسم الموارد البشرية  ساعات تدريبية  10نسبة الموظفين الذين حصلوا على   14

 5 5 5 5 20 10 الاسر المنتجة / المالية  قسم الاسر المنتجة  الأسر التي حصلت على قرض من الجمعية عدد   15

:   الإجماليالمبلغ   ريا 11774740 

 



 

 

 

 

 

 

           والعينية  المالية المساعدات قيمة: رالمبادرات لمؤش محفظة 

 تاريخ البدء  المبادرة  م
تاريخ  

 الانتهاء 

المسؤول عن  

 التنفيذ 

الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

وطالبة /  طالب300 لعدد المدرسية الحقائب توزيع 1  01/09/9201  10/09/9201 نرعاية المستفيدي    180,000         *    

فرد   600 دالعيدين لعد كسوة توزيع 2  01/04/9201  24/08/9201      *  *  *    396,000 نالمستفيدي رعاية  

أسرة  350  دوالعاجلة لعد ة المساعدات الطارئ  3  01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 300,000 نرعاية المستفيدي  

مالية  مبالغ منتجة أسرة 20 عدد إقراض  4  01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 300000 نرعاية المستفيدي  

أ لفئة للعيدين عينية هدية200 توزيع 5  10/06/9201  24/08/9201      *  *      30000 نرعاية المستفيدي  

 يجهاز كهربائ  200توفيرعدد 6
 ( فرن - غسالة  -  ثلاجة -  مكيف)

01/01/2019 30/12/2019 
 نرعاية المستفيدي 

215000 * * * * * * * * * * * * 

ريال 1421000 الإجمالي   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الأساسية احتياجاتها تغطية  تم  التي الأسر نسبة:  لمؤشر المبادرات نسبة

 تاريخ البدء المبادرة م
تاريخ  
 الانتهاء 

 الموازنة التقديرية  المسؤول عن التنفيذ
 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 * * * * * * * * * * * * 1008000 لجنة الأيتام    2019/ 30/12 1/1/2019 يتيم 420 الأيتامكفالة  1
 * * * * * * * * * * * * 1.536.240 رعاية المستفيدين 2019/ 30/12 1/1/2019 أسرة شهريا   370سلة غذائية شهرية لعدد  2
 * * * * * * * * * * * * 720000 رعاية المستفيدين 2019/ 30/12 1/1/2019 من فئة أ  أسرة 120كفالة  3
 1/1/2019 وحدات سكنية  10بناء  4

30/12 /2019 
 * * * * * * * * * * * * 1.325.000 رعاية المستفيدين

 * * * * * * * * * * * * 880000 لجنة طاب المسكن   2019/ 30/12 1/1/2019 منزل 20ترميم  5
 * * * * * * * * * * * * 396000 رعاية المستفيدين 2019/ 30/12 1/1/2019 أسرة على مدار العام  30سداد الإيجار لعدد  6
7 

أسرة على   150سداد فواتير الكهرباء لعدد
 مدار العام 

1/1/2019 
30/12 /2017 

 * * * * * * * * * * * * 300000 رعاية المستفيدين
       * *     484000 رعاية المستفيدين 2019 /22/6 11/5/2019 سلة رمضانية  1100توزيع عدد  8



 

 

 

 المستفيدين الذين استغنوا عن خدمات الجمعية لتأهلهم عدد :  لمؤشر المبادرات محفظة

 

 

         عدد المستفيدين الذين حصلوا على تأهيل نفسي ومهاري :  لمؤشر المبادرات محفظة

 تاريخ البدء  المبادرة  م
تاريخ  

 الانتهاء 
 المسؤول عن التنفيذ

الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 *  *  *  *  *  *  150000 رعاية المستفيدين 2019/ 30/12 2/1/2019 حالة علاجية سنويا    50مساعدة عدد  9
 * * * * * * * * * * * * 150000 رعاية المستفيدين 2019/ 30/12 1/1/2019 منازل جديدة  10تأثيث  10

ريا   6949240 الإجمالي   

 تاريخ البدء  المبادرة  م
تاريخ  

 الانتهاء 
 المسؤول عن التنفيذ

الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

وتنميتها   مشاريع ثلاث  استهداف 1  01/01/9201  30/12/9201 المنتجة  الأسر   150,000 * * * * * * * * * * * * 

  لتحويل للمستفيدين تدريبي جتنفيذ برنام  2
. التنموية  ىالرعوية إل من المشاريع  

01/07/9201  30/09/9201 المستفيدين  تأهيل   100,000       * * *    

  القطاعات مع وشراكات  تبناء تحالفا 3
 للتوظيف  الكبرى  ت المختلفة والشركا

 * * * * * * * * * * * * 10,000 المستفيدين رعاية 30/12/2019 01/01/2019

ريال 260000 الإجمالي   



 

 

 *   *   *   *   100,000 المنتجة  الأسر 30/12/2019 1/3/2019 برامج حرفية تأهيلية  أربعتنفيذ  1
دورات تدريبية وتأهيلية للشباب   4إقامة  2

 والفتيات المقبلين على الزواج 
   *  *  *  *  *  80,000 الإرشاد الأسري   2019/ 30/10 1/2/2019

  *     *      20,000 الإرشاد الأسري   30/11/2019 1/6/2019 أسريةتنفيذ دورتين  3
 الأسر  لأبناء  تنفيذ دورتين مهارية 4

 متدرب  30) حاسب ـ انجليزي ( لعدد 
  *     *      90000 رعاية المستفيدين 30/11/2019 1/6/2019

ريا  290000 الإجمالي   

          الشراكة خلال  من المنفذة والبرامج المشاريع عدد:  لمؤشر المبادرات محفظة

 تاريخ البدء  المبادرة  م
تاريخ  

 الانتهاء 
 المسؤول عن التنفيذ

الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

عقد شراكة استشارية لتطوير وصياغة عقود   1
 الشراكة قانونيا

 * * * * * * * * * * * * 10,000 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019

 * * * * * * * * * * * * 10,000 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019 تفعيل الشراكة مع عشر جهات ذات العلاقة  2

عقود شراكة مع  المؤسسات المانحة    إبرام 3
 والشركات ذات المسؤولية المجتمعية 

 * * * * * * * * * * * * 0 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019

إعداد وصياغة المشاريع لتكون قابلة   4
 للتسويق والشراكة 

 * * * * * * * * * * * * 20,000 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019

الجهات الخاصة   إحدى مع إقامة عقد شراكة  5
 بالتصميم والدعاية لعمل الملف التسويقي

 * * * * * * * * * * * * 40000 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019

عقد شراكة مع مؤسسة تسويق لإعداد   6
 وتسويق مشاريع الجمعية 

 * * * * * * * * * * * * 45000 قسم التسويق  30/12/2019 1/1/2019

زمزم الطبية لتنفيذ   جمعية  عقد شراكة مع 7
 حملتين طبيتين 

     *    *    20000 ينرعاية المستفيد 30/8/2019 5/4/2019

ريال 145000 الإجمالي   



 

 

 

 

 

 

 

        الشراكات من الجمعية عن نشرها  تم التيالإعلامية  دعدد الموا:  لمؤشر المبادرات محفظة

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  البدء تاريخ  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

برامج   زإعلامية لإبراالاستفادة من كفاءات  1
 ومشاريع الجمعية 

 * * * * * * * * * * * * 40,000 العلاقات العامة والإعلام  30/12/2019 1/1/2019

 * * * * * * * * * * * * 20,000 والإعلام  العامة  العلاقات 30/12/2019 1/1/2019 ثلاث مواد إعلامية لكل مشروع أو برنامجنشر  2

موسمية  وتوزيعها لإبراز   إعلاميةمجلة  إصدار 3
 مشاريع الجمعية 

 * * * * * * * * * * * * 20,000 والإعلام  العامة  العلاقات 30/12/2019 1/1/2019

الجهات المختصة في   إحدىعقد شراكة مع  إقامة 4
 والإعلان الدعاية 

         *    0 والإعلام  العامة  العلاقات 1/4/2019 1/4/2019

         *    0 والإعلام  العامة  العلاقات 1/4/2019 1/4/20197 شراكة مع صحيفة ورقية   إقامة 5

         *    0 والإعلام  العامة  العلاقات 1/4/2019 1/4/2019 شراكة مع صحيفة الإلكترونية   إقامة 6

ورقي ا   2016طباعة وتوزيع التقرير السنوي لعام  7
 والكتروني

          *   5000 والإعلام  العامة  العلاقات 30/3/2019 1/3/2019

ريال   85,000 الإجمالي   



 

 

 

 

 

 

 

 

           الجمعية إيرادات  إجمالي:   لمؤشر المبادرات محفظة

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية 
 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  وتسويق شراء  في متمثلا الاستثمار نحو  التوجه  1
 الأوقاف 

01/01/9201  30/12/9201 التسويق  قسم   1,000,000 * * * * * * * * * * * * 

النوعية للمشاريع جدوى  دراساتإعداد  2  01/01/9201  30/12/9201 التسويق  قسم   75,000 * * * * * * * * * * * * 

  للمؤسسات الجمعية  وبرامج مشاريع تسويق 3
المجتمعية المسؤولية ذات والشركات  المانحة  

01/01/9201  30/12/9201 التسويق  قسم   100000 * * * * * * * * * * * * 

  الجمعية وبرامج لمشاريع الالكتروني  التسويق 4
للتسويق  القابلة  

01/01/9201  30/12/9201 التسويق  قسم   130000 * * * * * * * * * * * * 

بياناتهم وتحديث المتبرعين عدد  زيادة في  التوسع 5  01/01/9201  30/12/9201 التسويق  قسم    * * * * * * * * * * * * 

01/01/9201 بناء شراكات قوية وفاعلة مع القطاعات المختلفة  6  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 15000 قسم التسويق  

إقامة شراكة مع قناة فضائية لتسويق مشاريع  7
 الجمعية

01/06/9201  30 /6 /9201 التسويق قسم    500000      *       



 

 

 

 

 لجمعية  عنا الداعمين رضا:  لمؤشر المبادرات محفظة

01/01/9201 إقامة الحفل السنوي  8  30/04/9201          *    120000 قسم التسويق  

01/01/9201 زيارة كبار الداعمين وتقديم هدايا نوعية 9  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 60000 قسم التسويق  

مناديب تسويق  5 توظيف عدد 10  01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 240000 قسم التسويق  

الجمعية ت نشر تقرير فيديو عن انجازا 11  01/03/9201  30/12/9201           *   5000 قسم التسويق  

ومشاريع  برامج عن  انفوجرافيك فيلم نشر 12
 ةالجمعي 

 * * * * * * * * * *   10000 قسم التسويق  30/12/2019 01/03/2019

ريال  2255000  الإجمالي   

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

داعم 20 لعدد الجمعية  عن تقاريرإرسال  1  01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 3,000 قسم التسويق   

للجمعية الداعمين كبار  من  20 زيارة 2  01/01/9201  30/12/9201  *   *  *  *  *  * 10,000 قسم التسويق   

 وتكريم  الجمعية إنجازات لإبراز  حفل عمل 3
النجاح  شركاء  

01/10/9201  30/12/9201  *  *          100,000 قسم التسويق   

  من والاستفادة الداعمين مع المستمر التواصل  4
الاجتماعي التواصل  وسائل  

01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * *  قسم التسويق   

 للداعمين بالمنجزات  sms  رسائل إرسال  5

 والشركاء 
 * * * * * * * * * * * * 4500 قسم التسويق   30/12/2019 01/01/2019

ريال 117500 الإجمالي   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

          الكترونية إلى  ولتتح  التي الورقية النماذج نسبة:  لمؤشر المبادرات محفظة

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  نظام وتطبيق  العمليات لإدارة  برنامج شراء 1
(ورق  بلا إدارة )  الالكترونية  الإدارة  

01/05/9201  30/06/9201  
  شؤون -المعلومات تقنية

 الموظفين
100000     * *       

تحويل جميع معلومات وبيانات الجمعية إلى   2
.   النظام الإلكتروني  

01/20/9201  30/12/9201  
شؤون   -تقنية المعلومات
 الموظفين

  * 
* * * * * * * * * * 

تطوير الموقع الإلكتروني ليواكب تحوّل الجمعية   3
.   للنظام الإلكتروني  

01/01/9201  30/12/9201 الإدارة  -تقنية المعلومات   30000 * 
* * * * * * * * * * * 

01/01/9201 توفير البيئة التقنية 4  30/12/9201          *     الإدارة  

ريال 130000 الإجمالي   



 

 

       المحدد  الوقت في خدمةال على احصلو  الذين المستفيدين نسبة:  لمؤشر المبادرات محفظة
  

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  المستمر التواصل  على  قادرة  الغيرالأسر  حصر  1
ذاتية  خدمة  وتقديم  

01/01/9201  30/12/9201 نرعاية المستفيدي     * * * * * * * * * * * * 

إشعار المستفيد بالخدمة قبل انطلاقها ووقت   2
 الانطلاق 

01/01/9201  30/12/9201 نرعاية المستفيدي     * * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * * 5000 نرعاية المستفيدي  30/12/2019 01/01/2019 ربط طلبات المستفيدين اليومية بالنظام الالكتروني  3

ريال 5000 الإجمالي   

 

 

           الجمعية  عن المستفيدين رضا:  لمؤشر المبادرات محفظة

 التنفيذالمسؤول عن   تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  وكيفية الجمعية برامج عن  انفوجرافيك فيلم نشر 1
منها الاستفادة  

01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 6000 رعاية المستفيدين 

نوعية  اجتماعية خدمة تقديم 2  01/01/9201  30/12/9201 المستفيدين رعاية   3,000 * * * * * * * * * * * * 

  أنشطة  على لاطلاعهم المؤثرين استقطاب  3
(  الخ .. ،إعلاميين خطباء)  الجمعية  

01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 8000 العلاقات العامة   

  لصرف  الداعمة الأنظمة   من والاستفادة التفعيل 4
الخيرية  للجمعيات التجار زكاة  

01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * *  التسويق   



 

 

 

 

 

 

 

 

           الموظفينالإدارية إلى إجمالي  الكفاءات نسبة:  لمؤشر المبادرات محفظة

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  كل  خلال  ساعات  ثلاث للموظفين لمعرفة  نقلا 1
( تلقاه الذي  التدريب  خلال من)  مرة  شهر  

01/01/9201  30/12/9201  * * * * * * * * * * * *  الموارد البشرية   

01/01/9201 استضافة خمس خبراء في مجلات العمل 2  30/12/9201  * * * * * * * * * * * * 15000 الموارد البشرية   

  القسم  حسب  العلاقة ذات  للجهات  الزيارات 3
 والتخصص 

 *    *  *   *   10000 الإدارة  30/12/2019 01/03/2019

ريال 25000 الإجمالي   

 بالمجتمع المستفيدين ربط تواصل برنامج تفعيل 5
 الاحتياج لتلبية

 * * * * * * * * * * * * 3000 المستفيدين رعاية 30/12/2019 01/01/2019

ريال 20000 الإجمالي   



 

 

        تدريبية  ساعات 10 ىحصلوا عل  الذين ننسبة الموظفي : لمؤشر تمحفظة المبادرا

 

 

 

        المسجلين  إجمالي إلى  تفعيلهم تم الذين المتطوعين  نسبة: لمؤشر تمحفظة المبادرا

 المسؤول عن التنفيذ تاريخ الانتهاء  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

عمل استبيان ونماذج للموظفين وحساب الساعات   1
 التدريبية لكل موظف في تخصصه 

01/01/9201  30/12/9201  *  الموارد البشرية  
* * * * * * * * * * * 

للموظفين متخصصة ةتدريبي  دورات 10 إقامة 2  01/01/9201  30/12/9201 البشرية  ردالمو   40000     *  * *    * 

  الدورات  في  المعتمدة التدريب مراكز مع شراكة  3
العلاقة  ذات  

01/01/9201  30/12/9201 العامة  العلاقات    * * * * * * * *    * 

  الحملات لإدارة  خاص   فريق وتأهيلإعداد  4
الالكتروني  والتسويق الإعلامية  

01/05/9201  30/05/9201 العامة  والعلاقات الإعلام   7000     *        

  العمل قيادة على وقادر مدرب إداري  كادرإعداد  5
 بالجمعية

 * * * * * * * * * * * * 20000 الإدارة  30/12/2019 01/01/2019

ريال 67000 الإجمالي   

 المسؤول عن التنفيذ الانتهاء تاريخ  تاريخ البدء  المبادرة  م
الموازنة  

 التقديرية

 تاريخ التنفيذ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

الموسمية  الخدمات فريق  تفعيل 1  01/01/9201  30/12/9201 المتطوعين قسم        * *  *     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        *     5000 المتطوعين قسم 30/12/2019 01/05/2019 ي العمل الخير في   التطوع فن  دورة 2

ريال 5000 الإجمالي   


